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Str. 1 Program naprawczy

Wstep

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPOZ - jest podmiotem leczniczym nie bedacym

przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016r.
Poz. 1638) prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Organem

tworzacym dla Szpitala jest Wojewodztwo Slaskie.

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach SPOZ wpisany jest do rejestru podmiotow wykonujacych
dzialalno$¢ lecznicza, prowadzonego przez Wojewode Slaskiego pod numerem 000014032. Szpital posiada
osobowos¢ prawng i jest wpisanym do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spolecznych, zawodowych,
fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, prowadzonej przez Sad Rejonowy
Katowice — Wschod w Katowicach, Wydzial VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
0000102533.

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach zgodnie z Statutem uchwalonym Uchwala Nr V/12/2015

Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z dnia 21 wrzesnia 2015 roku jest powotany w celu:

e udzielania $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow odrebnych

regulujaeych zasady ich zbywania lub wykonywania, promocji zdrowia.

e promocji zdrowia.

Zadania wskazane do realizacji Statutem obejmuja:

e Udzielanie stacjonarnych i calodobowych swiadczen zdrowotnych szpitalnych.

e Udzielanie stacjonarnych i calodobowych swiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne.

e Udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych.

e Prowadzenie dzialalnosci diagnostycznej.

e Swiadczenie ushug farmaceutycznych.

e Prowadzenie dziatan z zakresu zdrowia publicznego, w tym profilaktyka chor6b, promocja zdrowia i

edukacja zdrowotna.
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Uczestniczenie w realizacji zadan dydaktycznych i badawezych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen

zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia.

* Uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztalceniu oséb
wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach regulujacych
ksztatcenie tych osob.

®  Orzekanie o stanie zdrowia i czasowej niezdolnosci do pracy.

* Realizacja zleconych przez whasciwy organ okreslonych zadan zwigzanych z obrong cywilna, sprawami

obronnymi i ochrong ludnoéci.

W zwigzku ze strata netto, wynikajaca ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
tj. za rok 2019 zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Kierownik

Jednostki zobowiazany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego. Powyzsza strata wyniosta 3 275 484,58 zt.
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Aktualna sytuacja finansowa

Analiza wskaznikowa biezacej sytuacji finansowej
Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za trzy ostatnie lata w ukfadzie zgodnym

z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

2019 2018 2017
Wartos¢ Liczba Wartosc¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika | punktow | wskaznika punktow
Wskaznik zyskownosci |-7.05 0 -6,62 0 -6,80 0
Wskazniki netto
ez Wskaznik zyskownosci -5,68 0 573 0 -3.64 0
zyskownosci ; i ..
dzialalno$ci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci |-554 0 -6,59 0 -5.91 0
aktywow
SUMA X 0 X 0 X 0
Wskazniki Wskaznik biezacej 0,30 0 0.21 0 0.29 0
1 tynnosci
Plyvset Wskaznik szybkiej 0,26 0 0,19 0 0,26 0
plynnosci
SUMA X 0 X 0 X 0
Wskaznik rotacji
Wskazniki . ] 44 3 35 3 38 3
. e naleznosci
efektywnosci Wskaznik rotacji 78 4 59 7 67 4
zobowiazan
SUMA X 7 X 10 X 7
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki o g ke g 0 :
dhuzen aktywéw
i Wskaznik -1,43 0 -1.41 0 1,42 0
wyplacalnosci
SUMA X 0 X 0 X 3
LACIZNIE X i X 10 X 10
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Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach zdeterminowany jest od lat do osiagniecia lepszej
oceny analizy wskaznikowej. Jednak z uwagi na szereg czynnikow nie zaleznych od Szpitala ich
wartos¢ nie zawsze osiaga pozadane poziomy. Dokonywane od wielu lat dzialania w postaci restrykcji
powigzanej ze stalg analiza wskaznikow ckonomicznych oraz poréwnywanie relacji pomiedzy
przychodami a kosztami pokazuje, ze uwagi wymaga specyfika dzialalno$ci Szpitala, gdzie czynniki
zewnetrzne takie jak: niedoszacowanie wyceny procedur medycznych przez NFZ, zmian
legislacyjnych dotyczacych wzrostu wynagrodzen w poszczegdlnych medycznych grupach
zawodowych, wzrostu cen materiatéw i ushug wykorzystywanych do realizacji procedur medycznych
za ktorymi nie idzie wzrost wyceny procedur medycznych finansowanych przez NFZ i.in. przyczyniajg

si¢ wprost do rokrocznego pogorszenia sytuacji ekonomicznej Szpitala.

Mimo, iz samodzielne zakladu opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej nie
s3 nastawione na osigganie zysku Szpital zamierza kontynuowa¢ zatozone restrykcje celem

ustabilizowania sytuacji finansowe;j.

Najwazniejszym problemem Szpitala w dalszym ciggu pozostaje ograniczona plynnogé
finansowa oraz wysokie zadluzenie, ktére napedza spiralg rosnacych kosztéw odsetek i kosztow
sadowych czy windykacyjnych. Ponadto uwagi wymaga ujemna wartos¢ dla kapitatu wlasnego, ktéra
rok rocznie ulega poglgbieniu. Strata ciagniona przewyzszyla 3,7-krotnie wartos¢ kapitatu

podstawowego.

)
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Dane finansowe jednostki

Program naprawczy
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S WYKONANIE na
Wyszczegolnienie PLAN na 2019 rok dzien 31.12.2019
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 36 259 800,00 37 009 551,59
w tym: od jednostek powiazanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 36 259 800,00 37 149 343,51
- sprzedanych NFZ 31 594 800,00 32 464 407,56
- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 3195 000,00 3170 100,38
- sprzedanych pracodawcom 240 000,00 234 507,90
- pozostalych 1 230 000,00 1 280 327,67
II. Zmiana stanu produktéw 0,00 -139 791,92
I11. Koszt_y wytworzenia produktéw na wilasne 0,00 0.00
potrzeby jednostki
IV. Pr.zyf:hody netto ze sprzedazy towardw i 0.00 0.00
materialow ’
B. Pozostale przychody operacyjne 8 762 028,00 8 931 194,29
L. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 0.00 73.80
trwatych i
I1. Dotacje 0,00 0,00
w tym: dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00
. dotacje z jednostek samorzadu 0.00 0,00
terytorialnego ’
I11. Darowizny 50 000,00 47 593,98
I\f, Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 4131.53
niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 8 712 028,00 8 879 394,98
w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 520 000,00 512 478,59
rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
srodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych i 2 870 000,00 2 893 603,61
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 200 000,00 348 038,79
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I1. Odsetki 200 000,00 348 038,79
w tym: od jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. Zysk z tytuhu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
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E. Razem przychody 45221 828,00 46 288 784,67
F. Koszty dzialalnosci operacyjnej 45 395 420,00 46 274 374,65
. Amortyzacja 3 950 000,00 3 946 660,09
II. Zuzycie materialow i energii 6 430 000,00 6 398 198,76
Materialow 5 880 000,00 5943 480,44
- lekow 2 800 000,00 3134 583,89
- Zywnosci 0,00 0,00
- sprz¢tu jednorazowego 2 550 000,00 2227 974,31
- pdczynnlkow chemicznych i materiatow 0,00 0,00
diagnostycznych
- paliwa 240 000,00 285 490,44
- pozostale 290 000,00 295 431,80
Energii 550 000,00 454 718,32
- elektrycznej 400 000,00 322 729,82
- cieplnej 0,00 0,00
- pozostale 150 000,00 131 988,50
HI. Ushugi obce 10 530 000,00 11 235 092,83
- remontowe 1 konserwacyjne 15 000,00 5412,00
- transportowe 96 000,00 109 912,80
- medyczne obce (umowy-cy_wxlno—prawne, prace 8 470 000,00 8 936 470,29
wykonane przez laboratoria itp.)
w tym: kontrakty lekarskie 5374 100,00 5390 600,83
kontrakty pielegniarskie 1 330 900,00 1 538 272,63
- ustugi sprzatania 0,00 0,00
- ustugi pralnicze 160 000,00 171 406,85
- ochrona mienia 0,00 0,00
- ustugi zywienia 299 000,00 291 970,39
- pozostale ustugi 1 490 000,00 1719 920,50
IV. Podatki i optaty 406 000,00 419 893,48
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00
podatek od nieruchomosci 95 000,00 94 402,00
V. Wynagrodzenia 19 686 400,00 19 887 604,68
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 18 156 400,00 18 204 030,91
- wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 1 530 000,00 1 683 573,77
- wynagrodzenia pozostale 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 4 120 220,00 4123 989,03
w tym: skfadki na ubezpieczenia spoteczne 3 069 000,00 3 099 717,96
skiadki na fundusz pracy 330 000,00 326 866,90
sktadki na Fundusz Emerytur $2 000,00 78 594,17

Pomostowych
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odpis na ZFSS 440 000,00 437 464,98
VII. Pozostate koszty rodzajowe 272 800,00 262 935,78
w tym: podréze stuzbowe 9 000,00 9105,61
ubezpieczenia majatkowe i OC 260 000,00 244 877,88
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 0,00 0,00
G. Pozostale koszty operacyjne 1743 475,00 2 281 544,47
L. Strat,a z tytutu rozchodu niefinansowych 0.00 0,00
aktywow trwatych ’
II. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 15 081,18
I1I. Inne koszty operacyjne 1743 475,00 2 266 463,29
w tym koszty egzekucyjne 0,00 2 643,26
koszty procesowe 0,00 93 932,10
H. Koszty finansowe 1 009 000,00 1 008 350,13
I. Odsetki 1 009 000,00 1 007 921,09
w tym: dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
I1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
I1I. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 320,04
IV. Inne 0,00 109,00
L. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
J. Razem koszty 48 147 895,00 49 564 269,25
Wynik finansowy brutto (E-J) -2 926 067,00 -3 275 484,58
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00
L.szostalq obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L. Zysk/Strata na sprzedazy (A-F) -9 135 620,00 -9 264 823,06
M. Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej (L+B-G) -2 117 067,00 -2 615 173,24
N. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (M+C-H) -2 926 067,00 -3 275 484,58
O.Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K- -2 926 067,00 -3 275 484,58

L)

Aktywa og6lem

| A. Aktywa trwale

39 380 531.87

32912 450,94

W tym: dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00

B. Aktywa obrotowe, w tym: 6 477 080,93
I. Zapasy 733 567,30
1. Naleznosci krotkoterminowe 5545 127,08
I11. Inwestycje krétkoterminowe 110 234,07

w tym: srodki pieniezne w kasie i na rachunku 110 234,07
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88 152,48
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Pasywa ogdtem

A. Kapital wlasny

Program naprawczy

39 389 531,87

1. Kapital (fundusz) podstawowy

-26 339 493,62

11. Kapitat (fundusz) zapasowy

9 582 812,50

I11. Zysk (strata) z lat ubieglych "+" lub "-"

0,00

IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-"

-32 646 821,54

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

-3275 484,58

I. Rezerwy na zobowigzania

65 729 025,49

11. Zobowigzania dlugoterminowe

2514 814,52

w tym: kredyty i pozyczki

14 554 329,44

inne zobowigzania finansowe

14 516 000,00

I11. Zobowigzania krotkoterminowe w tym:

38 329,44

1) Kredyty i1 pozyczki

20 680 150,17

2) Z tytulu emisji dtuznych papierow

7 550 711,95

ok 0,00
wartosciowych
3) Z tytulu dostaw i ustug 9239 084,10
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00
6) Zol?owiq?gr}ia Z ty"[l:lhl. podatlfo’w, ceil, 2 559 206,91
ubezpieczen i innych §wiadczen z tego:
a) podatek od nieruchomosci 0,00
b) PFRON 25 711,00
c) ubezpieczenia spoleczne (ZUS) 2 238 376,40
d) Urzad Skarbowy 295 119,51
€) inne 0,00
7) Z tytulu wynagrodzen 1024 021,05
8) Inne 239 334,29
9) Fundusze specjalne 67 791,87
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 27 979 731,36

Zobowigzania krétkoterminowe wymagalne

1) Kredyty i pozyczki

9 867 655,24

2) Z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych

4175 141,34

3) Z tytulu dostaw i ustug

0,00

4) Zaliczki otrzymane na dostawy

5692 513,90

5) Zobowiazania wekslowe

0,00

6) Zobowigzania z tytutu podatkow, cel,
ubezpieczen i innych swiadczen z tego:

0,00

a) podatek od nieruchomosci

0,00

b) PFRON

0,00

0,00
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¢) ubezpieczenia spoleczne (ZUS) 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00
e) inne 0,00
7) Z tytulu wynagrodzen 0,00
8) Inne 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00

Whioski plyngce ze struktury bilansu:

° analiza struktury kapitatu (kapital wlasny vs. kapitat obcy)

Kapital wlasny vs Kapitat obcy
e e TR e ST

40 000 000,00 zt

35234 479,61 zt

30 000 000,00 zt

20 000 000,00 zt

10 000 000,00 zt

0,00 zt -

Kapitat obcy

-10 000 000,00 z -

-20 000 000,00 zt -

-30 000 000,00 zt =26 339 493,62 7}

Przedstawiony wykres pokazuje, ze Jjednostka catkowicie finansuje si¢ z kapitatow
obeych co niesie za soba wiele zagrozen takich jak: zmniejszenie plynnosci finansowej, wzrost ryzyka

finansowego, a ponadto jego wadg jest fakt, ze kapitat jest udostgpniany na ograniczony czas.
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. analiza struktury zobowigzan

Struktura zobowigzan z tytutu dostaw i ustu

31dni-3 Powyiej 12
SUMA do 15 dni 16 - 30 dni mies. 3 - 6 mies. 6 - 12 mies. mies.
-6 240 582,33 -970 592,81 |-626385,72 |-1776994,75 |-1958 065,32 |-898 042,28 -10 501,45

Struktura zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek

31dni-3 Powyiej 12
SUMA do 15 dni 16 - 30 dni mies. 3 - 6 mies. 6 - 12 mies. | mies.
-10 146 711,95 | -31 225,25 0,00 0,00 -7399 773,28 |-25713.42 -2 690 000,00
o poréwnanie wartosci zobowigzan krotkoterminowych i naleznosci krotkoterminowych
Naleznosci krotkoterminowe 5 545 127,08zt

Z’obomaz‘anta 20 680 150,1
krotkoterminowe

~

zt

0,00 zt

5000 000,00 zt
10 000 000,00 zt
15 000 000,00 zt
20 000 000,00 zt
25 000 000,00 zt
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Whioski plynace z analizy rachunku zyskow i strat:

Program naprawczy

o analiza struktury kosztéw przez pryzmat procentowego udziatu w przychodach ze sprzedazy
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
o
{(\0
N\
\\.
° analiza struktury rzeczowej i terytorialnej przychodéw ze sprzedazy towar6w i ustug
Przychody netto Sprzedaz netto na kraj Sprzedaz netto za granicg
ze sprzedazy
za poprzedni za biezacy za poprzedni za biezgcy
rok obrotowy rok obrotowy | rok obrotowy | rok obrotowy
1 2 3 4 5
1. Grupa ustug
medycznych 28 319 087,93 | 32 767 534,33 0,00 0,00
Narodowy Fundusz
Zdrowia 28 008 772,82 | 32 464 407,56 0,00 0,00
Sprzedaz odplatnych ustug
medycznych 310313.11 303 126,77 0,00 0,00
Badania kliniczne 0,00 0,00 83 501,86 104 880,37
2. Grupa ustug
pozostatych 3688 964,76| 4276 928,81 0,00 0,00
Sprzedaz wyrobéw i ustug 1 080 922,37 1 106 828,43 0,00 0,00
Realizacja stazy i
rezydentur 2 608 042,39 3170 100,38 0,00 0,00
Razem 32 008 052,69| 37 044 463,14 83 501,86 104 880,37
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° analiza wyniku finansowego na réznych poziomach

o D
Qo «© (&)
< <

50 000 000,00 r

9 551,5

40 000 000,00 -

& N
30 000 000,00 - g 3% o -
20 000 000,00 - & Y T 2
: - S s g -
10 000 000,00 - 3 N 2 5 g
0,00 = = —

o iaé’
3 r}"'}eo\g
0b 1} ) )
9 ef\b v & & e &§°
Q 4s:, Q f:)\'@ \;}'b 2
+O o & ) -‘k-(\
1¥ N &
o identyfikacja najwazniejszych czynnikow wptywajgeych na waitosé wyniku finansowego netto

Trudna sytuacja finansowa Szpitala spowodowana jest zbyt niskg wartoscia kontraktow
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w stosunku do wzrostu cen produktow i ushug
oferowanych przez dostawcow oraz lawinowego wzrostu zadan ptacowych.

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach — $.p.z.0.z. na podstawie Ustawy z dnia
23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych zostat zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen
opieki zdrowotnej jako szpital I stopnia na okres od 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwea 2021 r.
Gtéwnym celem ekonomicznym Szpitala jest sukcesywne zwickszanie ryczaltu. W 2019 roku ryczalt,
zgodnie z planem wynegocjowanym z NFZ zostat zwigkszany o kwote 1.452.874,00 zl. Ponadto
w lutym 2020 r. Jednostka podpisata z NFZ aneksy zwigkszajace do uméw z zakresu anestezjologii
1 intensywnej terapii, pakietu onkologicznego ( ginekologicznego, chirurgicznego) oraz okulistyki

(leczenia zaémy, przeszczepoéw rogdwki i programu lekowego AMD),
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W dniu 28 listopada 2019 roku zostala podjeta Uchwala numer 2734/84/V1/2019 Zarzadu
Wojewddztwa Slaskiego w sprawie podjecia dziatan zmierzajacych do polaczenia Okregowego
Szpitala Kolejowego w Katowicach - 8.p-z.0.z. z Wojew6dzkim Szpitalem Specjalistycznym Nr 5
im. $w. Barbary w Sosnowcu. Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
0 samorzadzie wojewodztwa (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 512) w zwiazku z art. 66 ust. 1
pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r.
poz. 2190 z pdzn. zm.).

Po dniu bilansowym WHO oglosita pandemi¢ COVID — 19 spowodowana przez koronawirusa
SARS-CoV-2.

Wspomniany plan polaczenia oraz pojawienie si¢ koronawirusa w Polsce wplyneto

na dziatalnos¢ Szpitala poprzez:

—ograniczenie dostaw sprzetu jednorazowego uzytku oraz srodkéw dezynfekcyjnych,

—ograniczenie czasowe co do zawierania umoéw przetargowych lub windowanie cen przez
dostawcéw w perspektywie polaczenia z WSS5;

—wzrost cen ustug medycznych $wiadczonych przez lekarzy;

—Wwzrost cen sprzetu jednorazowego uzytku oraz srodkow dezynfekcyjnych;

—ograniczenie ilosci pracownikéw w zwiazku z pandemia;

—tyzyko zarazenia personelu medycznego oraz pracownikéw administracji;

—ograniczenie wpltywow z NFZ z tytutu wykonywania $wiadczeti zdrowotnych;

—trudnosci w splacie pozyczek zaciagnigtych przez Szpital. Wskaznik biezacej ptynnosci wynosi
0,30, a wskaznik szybki wynosi 0,26;

—problemy w splacie zobowigzai publiczno — prawnych oraz zawartych ukladéw ratalnych
7. ZUS;

—trudnosci w splacie zobowiazan wobec dostawcow z tytutu lekéw, materialéw medycznych,

mediéw, ustug medycznych. Wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 78 dni.
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Podsumowanie:

° ocena kondycji finansowej SPZOZ

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach — s.p.z.0.z. w zwigzku z tzw. siecig szpitali
posiada pierwszy stopnienn Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki
Zdrowotnej. Przyznany ryczalt na rok 2019 byl korzystniejszy niz finansowanie w poprzednich
okresach. W 2019 roku ryczatt wzrést o 1.452.874,00 zt, niz w roku poprzednim. W trakcie roku 2019
NFZ zwigkszyt kontrakty w zakresie pakietow onkologicznych oraz okulistyki. Szpital zwigkszyl
realizacj¢ swiadczen zdrowotnych w tych zakresach, czego dowodem jest wysokie przekroczenie
zalozenn kontraktu. Nadwykonanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie realizacji pakietow
onkologicznych na oddziale i w poradni wyniosto 365.054,71 zt. W zakresie zabiegow usunigcia
zatmy, przeszczepow rogowek oraz programu lekowego wyniosto 336.046,00 z. Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii w skali roku przekroczyl limit kontraktu o 1.275.756,12 zi.
W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej nadwykonanie §wiadczen zdrowotnych w poradni urazowo-
ortopedycznej dla dzieci wyniosto 8.759,52 zl. Wykonano w poradni anestezjologicznej 269
kwalifikacji do znieczulenia do zabiegu diagnostycznego lub operacji, co wynosi 27.976,00 zi.

Dzialalnos¢ Szpitala, mimo trudnosci finansowych, z ktérymi boryka sie juz od
diuzszego czasu, w kolejnych okresach wydaje si¢ by¢ zagrozona, wymaga wsparcia Organu
Zalozycielskiego. W  przyszlych okresach planowana jest przede wszystkim poprawa
1 rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug, ktére bedzie mozliwe w przypadku podjecia przez Platnika
(NFZ) decyzji o przeprowadzeniu postgpowan konkursowych. W dalszym ciagu Okregowy Szpital
Kolejowy w Katowicach - s.p.z.0.z bedzie skupiat swoje dzialania na cigglym rozszerzaniu oferty
w celu zapewnienia mieszkaficom Katowic i okolic wigkszej dostepnosci do ushug medycznych.

Kierownictwo Szpitala wraz z pracownikami beda zorientowani na pozyskiwanie
Pacjentow poprzez wspolprace z przychodniami, wzmacnianie pozytywnego wizerunku zakladu,

podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug oraz rozszerzanie ich zakresu.

24
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° identyfikacja obszaréw problemowych (rentownos¢, ptynnosé, zadtuzenie)

Biorac pod uwage wskaznik zyskownosci netto, ulegt on pogorszeniu w stosunku do lat
poprzednich natomiast zwracajac uwage na wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ulegt on
poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Taki obraz wspomnianych wskaznikéw wskazuje
zagrozenia co do rentownosci dzialalnosci jako catosci. Mimo poprawy wskaznika zyskownosci na
podstawowej dziatalnosci zachwiana plynno$¢ finansowa powoduje wzrost zobowigzan co przy
stalych wartosciach wyceny $wiadczen medycznych przez NFZ powoduje wzrost wskaznika rotacji
zobowigzan, a tym samym wzrost kosztow wykorzystywania kapitaléw obcych. Taki obraz w dhuzszej
perspektywie czasu moze doprowadzié do zagrozenia dla udzielania $wiadczen medycznych poprzez
ograniczenie mozliwosci pozyskania podstawowych sprzetéw czy ustug niezbednych do ich

wykonywania.

° ocena czy biezgca sytuacja SPZOZ (pozbawiona obciazen bedacych konsekwencja

wezesniejszych probleméw finansowych) pozwala na zbilansowanie dzialalno$ci

Wypracowana za 2019 rok strata wynosi 3 275484,58 zi. Na taki wynik wplyw miatly
pozostate koszty operacyjne dotyczace lat poprzednich w kwocie 416 176,16 zt oraz koszty finansowe
dotyczace lat poprzednich w kwocie 74 411,50 zi. Symulujac, wynik ksztaltowal by si¢ on na

poziomie — 2 784 896,92 zt co nie pozwala méwié o zbilansowaniu dziatalnosci.

(,/(77
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Obszary dzialalno$ci i funkcjonowania Okregowego
Szpitala Kolejowego w Katowicach.

Podstawowym dokumentem okreslajaca organizacje OSK w Katowicach Jest Regulamin Organizacyjny.

Zgodnie z nim w Szpitalu funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Oddziat Choréb Wewnetrznych,

Oddziat Chirurgii Ogolne;j,

Oddziat Ginekologiczny,

Oddziat Okulistyczny z Pododdziatem Okulistyki Dzieciecej,
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Izba Przyjec.

Poradnia chirurgii ogdlne;j,

Poradnia urazowo-ortopedyczna,

Poradnia urazowo-ortopedyczna dla dzieci,

10) Poradnia ginekologiczno-poloznicza,

11) Poradnia neurologiczna,

12) Poradnia okulistyczna,

13) Poradnia medycyny pracy,
14) Poradnia Lekarza POZ,

15) Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna.

Ponadto w strukturach Szpitala wystepuija:

1))
2)
3)
4)
3)
6)
7)

Pracownia RTG,
Pracownia USG,
Pracownia EEG,
Pracownia EMG,
Pracownia EKG,
Pracownia Endoskopii,

Pracownia optycznej tomografii koherentnej OCT,

i
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8) Pracownia angiografii oka,

9) Pracownia ultrasonografii oka,

10) Pracownia schorzen rogéwki,

11) Pracownia elektrofizjologii naczyn wzroku,

12) Pracownia doboru pomocy optycznej dla stabowidzacych,
13) Pracownia laserowa,

14) Bank Tkanek Oka,

15) Apteka zaktadowa,

16) Sterylizacja,

17) Gabinet pielggniarki srodowiskowej,

18) Gabinet potoznej srodowiskowej,

19) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (okulistyka),

20) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (chirurgia og6lna),

21) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy (ginekologia).

W Szpitalu dziala najwigkszych w Polsce osrodkow transplantacji rogéwki, wykonujacy kilkaset
zabiegébw rocznie. Na oddziale okulistycznym przeprowadzono w 2000 roku pierwszy w Polsce zabieg
transplantacji komoérek rozrodczych nablonka_rogéwki od spokrewnionego dawcy. W 2010 roku zespot
okulistow pod przewodnictwem prof. dr hab. n. med. Edwarda Wylegaly jako pierwszy w Europie wszczepil

pigciu pacjentom protezy rogéwki wykonane z tytanu i pleksiglasu.
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Analiza zasob6w Okregowego Szpitala Kolejowego
w Katowicach — s.p.z.0.z.

Budynki

S.P.Z.O.Z zlokalizowany jest w budynku 16zkowym szpitalnym wraz z blokami operacyjnym,

dzierzawionym od Zgromadzenia Siostr Stuzebniczek Najswigtszej Marii Panny NP., budynku administracyjno

~zabiegowym w tym Izba przyje¢, poza ty budynki kotlowni gazowej, prosektorium, warsztatow, stacji

transformatorowej, hotelu pielegniarek i pralni.

Stan techniczny budynkéw jest rézny, czesé kwalifikuje si¢ do wycofania z eksploatacji, w chwili

obecnej pralnia, kotlowania gazowa nie spetnia od dluzszego czasu zadnych funkcji.

Budynek Szpitala oraz budynek diagnostyczno-zabiegowy stanowig trzon infrastruktury niezbednej do

prowadzenia dzialalnosci medycznej. W latach 2010-2020 dla potrzeb wyzej wymienionych budynkow

zrealizowano inwestycje:

termomodernizacja budynku wraz z wymiang instalacji centralnego ogrzewania i cieplej wody
uzytkowej,

dobudowanie czgéei budynku stanowiacej bloki operacyjne,

modernizacja czesci budynku na potrzeby OIOM,

modernizacja infrastruktury teletechnicznej na potrzeby elektronicznej dokumentacji medyczne;j,
modernizacja Sterylizatorni Gléwnej Szpitala,

remont i modernizacja Apteki Szpitalne;.

OSK w Katowicach w miare posiadanych $rodkéw Czyni starania, aby utrzymaé pomieszczenia szpitala

w ciaglej eksploatacji. Niemniej jednak, istniejaca infrastruktura wymaga gruntownych nakladéw. Srodki

finansowe powinny zosta¢ skierowane na:

modernizacjg instalacji elektrycznej,

modernizacj¢ instalacji wodno-kanalizacyjnej,

modernizacj¢ instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji — w obszarach wymagajacych tego
zakresu,

modernizacje w branzy architektoniczno-budowlanej, w szczeg6Inosci toalet dla pacjentow,
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e dostosowanie budynku do przepiséw p.poz.

Dotychczasowa analiza potrzeb w zakresie inwestycji wskazuje, ze dokonano modernizacji budynkow
z zewnatrz, a tylko utrzymywano je w eksploatacji wewnatrz. Wykonywane wewnatrz prace remontowe
budynku realizowane byly wylacznie na okreslonych odcinkach, a nie kompleksowo. W chwili obecnej
konieczne jest podejscie kompleksowe do istniejacej infrastruktury. Kompleksowos$¢ realizacji dziatan
inwestycyjnych pozwoli na podniesienie wartosci budynku, zmniejszenie awaryjnosci przestarzatych instalacji,
peine zabezpieczenie budynku pod wzgledem przeciw pozarowym, a co za tym idzie zapewni bezpieczenstwo
swiadczenia ustug medycznych. Dodatkowo w przypadku awarii bedzie istniata mozliwos¢ pozyskania srodkow

z polis ubezpieczeniowych.

Obszar sprzetu medycznego i wyposazenia.

OSK w Katowicach w chwili obecnej spelnia wymogi sprzetowe w zakresie realizacji kontraktow
z Narodowym Funduszem Zdrowia. W zakresie oddziatu okulistyki i transplantologii okulistycznej sprzet
medyczny jest na wysokim poziomie technicznym i technologicznym. Niemniej jednak w czesci pozostatych
oddziatéw sprze¢t medyczny jest juz znacznie wyeksploatowany. Istnieje potrzeba zakupu nowoczesnego sprzetu
medycznego, ktory bedzie stanowit z jednej strony odnowienie majatku Szpitala, a z drugiej strony pozwoli na

poszerzenie wachlarza ushug oferowanych przez tg jednostke.

Kadra medyczna placowki wskazuje w przypadku inwestycji w nowy sprzet na mozliwosé znacznego
podniesienia jakosci $wiadczonych ustug. Korzysci plynace z realizacji zakupdw nowoczesnego sprzetu
medycznego stanowig podobnie, jak w przypadku infrastruktury stalej-budynkéw, realizacje celéw dla

wszystkich.
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Mocne strony

Slabe stron

Czynniki Wewnetrzne

® Renomowany oddziat okulistyczny
(m.in.nowoczesny sprzet medyczny)

® Lokalizacja Szpitala— centrum aglomeracji
e  Wykwalifikowana, do$wiadczona kadra
medyczna

e Bloki operacyjne

®  Stosunkowo wysokie przychody z innych
zrodet niz NFZ dzierzawa powierzchni

e Dobra opinia wérdd pacjentow

[ ]

e Warunki lokalowe — konieczne s duze
naklady finansowe na dostosowanie
oddzialéw do wymogéw Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia,

e Brak srodkéw na nowe inwestycje!

e Polozenie w otoczeniu szpitali klinicznych
realizujacych $wiadczenia o podobnym
zakresie

e Niepelne dostosowanie infrastruktury
do wykonywania dziatalnosci leczniczej —
brak wiasnych srodkéw finansowych

e Trudna sytuacja finansowa Szpitala (wysoki
poziom pozyczek w instytucjach
parabankowych, wysoki poziom zobowiazan
wymagalnych u kontrahentow)

e Kilku whascicieli gruntow i
nieruchomosci: Wiascicielem budynku
Szpitalnego (oddzialow) jest Zgromadzenie
Siostr Stuzebniczek, pozostate nieruchomosci
naleza do Wojewddztwa Slaskiego

e (Czeste zmiany na stanowiskach
kierowniczych

¢ Dlugi okres oczekiwania na wizyte u
specjalisty (brak kadry medycznej)

e Niepelne wykorzystanie posiadanego
potencjatu wynikajace z ograniczonych
limitéw kontraktowych

e Nieterminowe regulowanie naleznosci
za wykonane ustugi oraz zrealizowane
dostawy, co skutkuje realizacjg dostaw po
dokonaniu przedplaty, badz naliczaniem;
karnych odsetek przez ustugodawcéw i
dostawcow;

e Starzejaca si¢ infrastruktura,
wymagajaca nakladéw na remonty;

e Pogarszajace sie wskazniki
efektywnosci finansowej
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Szanse

Zagrozenia

Czynniki zewnetrzne

e Rozwdj dzialalnosci komercyjnej
(rozszerzenie mozliwosci prowadzenia
dzialalnosci komercyjnej),

e Stala pomoc ze strony podmiotu
tworzacego w zakresie poprawy efektywnosci
dziatania poprzez finansowania dziatan
inwestycyjnych,

e Korzystne procesy demograficzne
zapewniajace popyt na swiadczenia zdrowotne,
e  Wzrost oczekiwan spolecznych zw1qzanych
ze standardem ustug medycznych,

e Rozwdj wspdlpracy z uczelniami.

e  Wzrost cen na rynku (w tym placy
minimalnej) przy niezmienionej, a czgsto
obnizonej wycenie procedur

e Zachwiany system z powodu pandemii
e Nieprzewidywalno$¢ zmian w systemie
opieki zdrowotnej (niestabilna sytuacja)

e Uzaleznienie od jednego platnika —
NFZ

e Niewystarczajgce naklady finansowe
panstwa na ochrong zdrowia

e Niski kontrakt,

e Duza liczba podmiotéw (zaréwno
publicznych jak i niepublicznych) w
wojewodztwie slaskim, co powoduje silng
konkurencje¢ na rynku

e Niewystarczajace srodki na
restrukturyzacj¢

e Ograniczenie mozliwosci pozyskania
srodkow zewnetrznych na realizacje
programu naprawczego

e Trudnosci w pozyskiwaniu
specjalistycznej kadry medycznej (brak
aktywnosci)

e Brak na rynku pracy lekarzy
niektorych specjalizacji

* Napigcia na tle ptacowym pomigdzy
roznymi grupami zawodowymi

e Ograniczone mozliwosci pozyskania
srodkow zewnetrznych na realizacje
planowanych inwestycji
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Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejnych latach

Prognoza finansowa OSK w Katowicach na kolejnych lata przed wdrozeniem dzialai naprawczych

Prognoza na
2020

Prognoza na
2021

Prognoza na
2022

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

39 667 791,18

33 735 823,08

35 628 557,69

- w tym od jednostek powigzanych

0,00

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

39 667 791,18

33 735 823,08

35 628 557,69

- w tym przychody z NFZ

34 549 612,60

28 945 823,08

30 805 027,69

- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 3677204,24| 3500 000,00 3500 000,00
- sprzedanych pracodawcom 194 372,18 190 000,00 190 000,00
- pozostatych 1246 602,16 1 100 000,00 1133 530,00
1. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00
I11. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B. Pozostale przychody operacyjne 7 479 050,54 9130 000,00 | 9193 910,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 0,00 0,00 0,00
w tym: dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00
III. Darowizny 0,00 0,00 0,00
1V. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjna 7479 050,54 | 9130000,00] 9193910,00
w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 312 000,00 312 000,00 312 000,00
réwnowartosc¢ rocznych odpisow amortyzacyjnych srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanychz | 3100 000,00| 3 100000,00| 3 100 000,00
dotacji celowych
C. Przychody finansowe 8 016,00 80 000,00 80 000,00
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, 0,00 0,00 0,00
- W tym od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki, 8 016,00 80 000,00 80 000,00
- W tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
111. Zysk z tytuhu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
- W tym od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
E. Razem przychody 47154 857,72 | 42 945 823,08 | 44 902 467,69
F. Koszty dzialalnosci operacyjnej 47 854 592,54 | 44 910 079,48 | 45 611 530,64

77
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I. Amortyzacja 3459979,70 | 3707 653,75 3 807 653,75
Il. Zuzycie materialéw i energii 7100 403,31 6 106 546,80 6 447 494,81
Materialow 6 202 644,24 5210 546,80 5545 222,81
- lekéw 2759 712,37 231815839 2467 054,86
- Zywnosci 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 256225541 2152294,54| 229053749
- odezynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 0,00 0,00 0,00
- paliwa 1 993,28 2 000,00 2128.,46
- pozostate 878 683,18 738 093,87 785 502,00
Energii 897 759,07 896 000,00 902 272,00
- elektrycznej 451 157,45 450 000,00 453 150,00
- cieplnej 0,00 0,00 0,00
- pozostate 446 601,62 446 000,00 449 122,00
I11. Uslugi obce 12 248 023,06 | 10 358 878,93 | 10 446 286,08
Remontowe i konserwacyjne 14 221,94 15 000,00 30 000,00
Transportowe 108 159,60 90 854,06 91 490,04
Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne) 9 762 998,11 820091841 8258324,84
w tym: kontrakty lekarskie 6 204 385,30 5212 000,00 5 248 000,00
kontrakty pielegniarskie 1632 373,28 1371 000,00 1 381 000,00

Ushugi sprzatania 0,00 0,00 0,00
Ustugi pralnicze 179 362,91 150 664,84 151 719,50
Ochrona mienia 133 945,25 130 000,00 130 910,00
Ustugi zywienia 248 089,07 258 394,82 260 203,58
Pozostale ustugi 1 801 246,18 1 513 046,79 1523 638,12
IV. Podatki i oplaty 410 194,40 412 000,00 414 884,00
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
podatek od nieruchomosci 96 204,00 97 000,00 97 000,00

V. Wynagrodzenia 20 284 420,55 | 20 000 000,00 | 20 140 000,00
Wynagrodzenia ze stosunku pracy 18440 331,54 | 18 400 000,00 | 18 528 800,00
Wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 1 844 089,01 1 600 000,00 1611 200,00
Wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 4 070 610,66 | 4 050 000,00 | 4 078 350,00
w tym: skiadki na ubezpieczenia spoleczne 3127717,28 3111 867,00 3137 496,00
skiadki na Fundusz Pracy 338 000,00 336 000,00 335 000,00

sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 80 000,00 80 133,00 80 200,00

odpis na ZFSS 509 673,60 509 000,00 512 563,00

VII. Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 280 960,86 275 000,00 276 862,00
- podroze stuzbowe 14 166,47 9 000,00 9 000,00
- ubezpieczenia majatkowe i OC 257 879,53 260 000,00 261 820,00
VIIL. Warto§¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00 0,00 0,00
G. Pozostale koszty operacyjne 1 247 850,95 750 000,00 1 000 000,00
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00

2 e
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I1I. Inne koszty operacyjne 1247 850,95 750 000,00 1 000 000,00
w tym: koszty egzekucyjne 0,00 0,00 0,00
koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 832 746,95 968 000,00 900 000,00
L. Odsetki, 824 307,35 960 000,00 900 000,00
- w tym dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
- w tym dla jednostek powiazanych
I11. Aktualizacja wartoéci aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 8 439,60 8 000,00 0,00
1. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
J. Razem koszty 49 935 190,44 | 46 628 079,48 | 47 511 530,64
Wynik finansowy — Zysk/strata (brutto) -2780332,73 | -3 682 256,40 | -2 609 062,96
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
S%;al:;’)zostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0.00 0,00
I. ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY -8 186 801,37 | -11 174 256,40 | -9 982 972,96
J. ZYSK/STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -1955 601,78 | -2 794 256,40 | -1 789 062,96
N. Wynik finansowy -Zysk/strata (netto) -2 780 332,73 | -3 682 256,40 | -2 609 062,96
Aktywa ogolem 32 661 015,21 | 29 030 218,97 | 25 164 985,69

A. Aktywa trwale

29 496 992,51

25 744 817,49

21 860 054,90

w tym: dlugoterminowe aktywa finansowe

29496 992,51

25744 817,49

21 860 054,90

B. Aktywa obrotowe, w tym: 3164 022,70 | 3285401,48| 3304 930,79
1. Zapasy 700 000,00 700 000,00 700 000,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 2290 000,00 2405908,56| 242996765
I11. Inwestycje krotkoterminowe 90 000,00 100 000,00 100 000,00

w tym: srodki pieni¢zne w kasie i na rachunku 90 000,00 100 000,00 100 000,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 84 022,70 79 492,92 74 963,14
Pasywa ogolem 32 661 015,21 | 29030 218,97 | 25 164 985,68
A. Kapital wlasny -29 119 826,35 | -32 802 082,75 | -35 411 145,70
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 9582812,50| 9582812,50( 9582812,50

I1. Kapital (fundusz) zapasowy

I1I. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-"

-35 922 306,12

-38 702 638,85

-42 384 895,25

IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" -2780332,73| -368225640| -2609 062,96
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 61 780 841,56 | 61 832 301,72| 60 576 131,39
I. Rezerwy na zobowigzania 2 600 000,00 2 700 000,00 2 700 000,00
11. Zobowigzania diugoterminowe 13000 441,86 | 11484 883,72 9969 325,58
w tym: kredyty i pozyczki 13000 441,86 | 11484 883,72 9969 325,58
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
I1I. Zobowiazania krétkoterminowe w tym: 21 660 648,04 | 26 835320,09 | 30 902 361,65
1) Kredyty i pozyczki 7550711,95 7550711,95 7550711,95
2) Z tytutu emisji dluznych papierow wartoéciowych
3) Z tytutu dostaw i ustug 8992440,18 | 11575399,74| 1493927330

%
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4) Zaliczki otrzymane na dostawy
5) Zobowiazania wekslowe
(?) .Zobowrlazama z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 3749 495.91 624120840 | 6844 376,40
swiadczen z tego: ?
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 26 000,00 26 000,00 26 000,00
c¢) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 3038 376,40 4238376,40| 4 838376,40
d) Urzad Skarbowy 295 119,51 1586 832,00 1 590 000,00
€) inne 390 000,00 390 000,00 390 000,00
7) Z tytulu wynagrodzen 1 100 000,00 1200 000,00 1300 000,00
8) Inne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
9) Fundusze specjalne 68 000,00 68 000,00 68 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 24519 751,66 | 2081209791 | 17004 444,16
Zobowigzania krétkoterminowe wymagalne 9900 000,00 11 000 000,00 | 10 800 000,00
1) Kredyty i pozyczki 3200 000,00 3700000,00| 3600 000,00
2) Z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0.00
3) Z tytulu dostaw i ustug 6 700 000,00 | 7300 000,00 7200 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
5) Zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
6) Zobowigzania z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
égviadczer'\alz teg?): g > d 0,00 s 5,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00
c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00
€) inne 0,00 0,00 0,00
7) Z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00

Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach na podstawie Ustawy z dnia 23 marca 2017r.
o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych zostat
zakwalifikowany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej
jako szpital I stopnia na okres od 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. Prognoze
przychodow w zakresie S$wiadczen objetych ryczaltem na lata 2020 i 2021 opracowano
z uwzglednieniem sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia

odrgbnego sposobu finansowania.
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Dla kosztéw bezposrednich wzrost ustalono wprost proporcjonalnie do przychodéw.

Dla kosztéw posrednich i operacyjnych zastosowano nizsza stope wzrostu biorgc pod uwage

sredni wzrost kosztéw w poprzednich latach.

W planie finansowym uwzgledniono zmiany legislacyjne dotyczace wzrostu minimalnego

wynagrodzenia i wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawody medyczne.

Prognoza wskaznikowa sytuacji finansowej szpitala w kolejnych latach

2020 2021 2022
Wskaznik Wartosé Liczba Wartosé¢ Liczba Warto$é Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika punktow | wskaznika | punktow
Wskaznik zyskownosci |-5.90 0 -8,57 0 -5,81 0
beaitils netto i
Wekadtk Wskaznik zyskownosci | 4.15 0 6,52 0 3,99 0
zyskownosci . - i
dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci 772 0 -11,78 0 -9,31 0
aktywow
SUMA X 0 X 0 X 0
Wi Wskaz’nil:c biezacej 0,12 0 0,14 0 0,13 0
i plynnosci
ptynnosci Wskaznik szybkicj 0.10 0 0,11 0 0,11 0
plynnosci
SUMA X 0 X 0 X 0
Wskaznik rotacji
Wskazniki . ] 35 3 23 3 22 3
s naleznosci
SASKHWRSSE . | opatanik votad 84 4 111 0 136 0
zobowigzan
SUMA X 7 X 3 X 3
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki zn Z 114 0 137 0 167 0
TR aktywow
zadtuzenia Wiskaznik 1,28 0 -1,25 0 -1.23 g
wyplacalnosci
SUMA X 0 X 0 X 3
LACZNIE X 7/ X 3 X 3
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1.  Wskazniki zyskownoS$ci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) obrazuje jaka czg¢$¢ przychodu stanowi odnotowany zysk lub
strata. Okresla efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej poprzez odniesienie relacji przychody ogotem —

koszty ogélem podmiotu. Oczekiwana warto$¢ wskaznika powyzej 4%.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnos$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej. Oczekiwana warto$¢ wskaznika powyzej 5%.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielkoscei zysku lub straty przypadajacej
na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé

aktywow podmiotu do generowania zysku. Oczekiwana wartos¢ wskaznika powyzej 4%.

2.  Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢ ponizej uznanych za
prawidlowe, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowiazan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Oczekiwana wartosé

wskaznika od 1,5 do 3,0.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami

finansowymi. Oczekiwana warto$¢ wskaznika od 1,0 do 2,5.

3.  Wskazniki efektywnosci.
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnoéé do terminowego

regulowania zobowigzan. Oczekiwana warto$¢ wskaznika ponizej 45 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢é wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Oczekiwana

wartos¢ wskaznika ponizej 60 dni.
4.  Wskazniki zadluzenia.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu. Oczekiwana

wartos¢ wskaznika ponizej 40%.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkogé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan. Oczekiwana warto$é¢ wskaznika od 0,00 do 0,50.

Podsumowanie wplywu zmian prawnych na sytuacje SPZOZ
Istotnymi zdarzeniami, ktére wplywaja na kondygnacje ekonomiczng Szpitala sg przede

wszystkim zmiany legislacyjne:

—zZmiana  systemu kontraktowania i finansowania Swiadczen:  Wprowadzona
od 1 pazdziernika 2017 roku sie¢ szpitali zwigzana jest z dynamicznymi zmianami przepisow,

—brak lekarzy specjalistow na rynku. Skutkuje to zdecydowanym wzrostem oczekiwan
co do wynagrodzefi powodujac nieplanowany wzrost wynagrodzen, w porownaniu do roku 2018
wzrost wynosit 25%,

—brak wzrostu przychodéw z dzialalnosci medycznej o prég inflacji,

; /Z/
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—brak mozliwosci odliczenia, podatku VAT: Na obecne wyroby medyczne niezbedne
do realizacji $wiadczen medycznych nalozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 8% i 23%.
Szpital musi ponosi¢ koszty VAT bez mozliwosci jego odliczenia ( art.43 pkt 18-20 ustawy z dnia 11
marca 2004 r. ustawy o podatku od towaréw i ustug), — w skutek czego Szpital rocznie wydatkuje
okolo 6 mln. zt bez mozliwosci ich odzyskania,

—zmiana w zakresie minimalnych norm zatrudnienia oraz minimalnego wynagrodzenia
dla pracownikéw wykonujacych zawody medyczne: Zmiana wptywa na plan zatrudnienia i wzrost
kosztow wynagrodzen. Zwigkszenie wymagan w zakresie zatrudnienia lekarzy specjalistow,
pielegniarek posiadajacych specjalizacje w okreslonych dziedzinach medycyny bedzie skutkowato
zwigkszeniem kosztéw zatrudnienia oraz brakiem gwarancji refundowania kosztéow wynagrodzen
wprowadzonych ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych ( duza dynamika zmian i brak mozliwosci dhugofalowego planowania),

—zmiany wprowadzone zmiana ustawy Prawo zaméwien publicznych: Wprowadzone
zmiany w dniu 22 czerwca 2016 roku ustawg o zmianie ustawy - Prawo zaméwien publicznych oraz
niektérych innych ustaw, obarczyly zamawiajacych dodatkowymi kosztami oraz nalozeniem
obligatoryjnej corocznej waloryzacji uméw zawartych na okres dluzszy niz 12 miesiecy.
Waloryzacja uwzglednia wysokosé wynikajacg ze zmian minimalnego wynagrodzenia za pracg lub
wysokos$¢ minimalnej stawki godzinowej oraz zmiany zasad podlegania ubezpieczeniom spofecznym.
Zmiany te bedg mialy wplyw na koszty wykonania zamowienia przez wykonawce. W swietle wyzej
przytoczonego zapisu ustawy ma to jednoznaczny wplyw na kazdorazowy wzrost kosztéw przy
podniesieniu stawki minimalnego wynagrodzenia za prace albo wysokosci minimalnej stawki

godzinowe;j.



Str. 30 Program naprawczy
R e P R ey e e e ey

Dzialania naprawcze

Celem programu naprawczego jest poprawa parametréw ekonomiczno — finansowych poprzez dzialania
restrukturyzacyjne obejmujace w szczegolnosci zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej,

optymalizacje¢ zatrudnienia, majatku i zadluzenia.

W ujeciu operacyjnym celem jest ustabilizowanie sytuacji finansowej Szpitala przy zachowaniu skali,
bezpieczenstwa i jakosci realizowanych $wiadczen zdrowotnych oraz zachowanie jakosci

1 kondycji finansowej uzyskanej przez Szpital w obszarze medycznym.

Cele finansowe programu:

- rozszerzenie zakresu Swiadczonych uslug w istniejacych oddzialach, poradniach i pracowniach,

- likwidacja oddzialéw nierentownych,

- utworzenie monospecjalistycznego szpitala w oparciu o $wiadczenia z zakresu okulistyki,

-przywrocenie réwnowagi finansowej poprzez pozyskanie nowych zrédel przychodéw,

-przywrécenie zdolnosci platniczych do splaty biezacych zobowiazan poprzez restrukturyzacje
zobowiazan przeterminowanych wobec dostawcow,

-pozyskanie zewngtrznego wsparcia finansowego w postaci kredytu z Banku Gospodarstwa Krajowego na
restrukturyzacj¢ zadluzenia, pozwalajacego Szpitalowi w latach nastepnych samodzielne regulowaé

zobowiazania,

Szczegolowy zakres dzialan restrukturyzacyjnych
1. Likwidacja dzialéw nierentownych (w 2020 roku zlikwidowano Oddziatl Neonatologiczny i czgéé
potozniczg Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego tworzac Oddzial Ginekologiczny).
Od ponad roku stopniowo ulega zmniejszeniu ilos¢ porodéw z 430 w 2018 roku, poprzez 254 w 2019
roku do 100 w okresie od stycznia do maja 2020 roku. Taka ilo§é porodéw ($rednio 9-11 miesiecznie)
nie daje mozliwosci zbilansowania oddzialu Ginekologiczno-Potozniczego, a tym bardziej Oddziatu

Neonatologicznego. Kilkumiesigczna analiza statystyk porodéw w OSK w Katowicach wskazuje,
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ze w najblizszym czasie ta tendencja nie ulegnie poprawie. Utrzymywanie Oddziatlu Neonatologicznego

wraz z koniecznoscig zabezpieczenia anestezjologicznego oraz utrzymanie Sali do cigcia cesarskiego

z obsada przez kolejne miesiace przy wspomnianej sredniej ilosci porodéw miesigcznie poglebia deficyt

0 kolejne 100 000,00 zI miesigcznie. Likwidacja Oddziatu Neonatologicznego i czgséci polozniczej

Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego pozwoli zredukowaé narastajace zadluzenie o co najmnie;

140 000,00 zt w skali miesigca, co w skali roku pozwoli obnizy¢ koszty szpitala o co najmniej

1 680 000,00 zt. Termin likwidacji przewidziano na IV kwartat 2020 roku, a skutek finansowy

widoczny bedzie pod koniec I kwartatu 2021 roku.

2. Utworzenie pracowni endoskopii

Rozwdj Pracowni endoskopii pozwoli pozyskaé dodatkowych pacjentéw do operacji nowotworéw

przewodu pokarmowego. Pracownia pozwoli kwalifikowaé wigkszg ilo§¢ pacjentow do wykonywania

procedury ERCP ze sfinkterotomia, usuwania zlogéw z drog zolciowych, protezowania drég
z0Iciowych oraz przezskérne endoskopowe zakladanie zglebnika w ramach Oddziatu Chirurgii Ogélne;.

Ponadto Szpital w I pétroczu 2021 roku wystapi do NFZ z prosba o rozpisanie konkursu na $wiadczenia

w zakresie endoskopii. Uzyskanie przez Szpital dodatkowego kontraktu pozwoli zwigkszy¢ przychody

0 co najmniej 50 000,00 zt w roku 2021 co wygeneruje zysk na poziomie 8 500,00 zt, oraz o kwote ok

90 000,00 zt w roku 2022, co wygeneruje zysk na poziomie 15 400,00 zt.

3. Rozszerzenie dziatalno$ci w zakresie okulistyki

3.1.  Przywrdcenie zlikwidowanych w 2019 roku Poradni Okulistycznej dla dzieci, Poradni leczenia
zeza i Poradni jaskrowej. Utworzenie nowych poradni i pracowni tj. Poradni schorzen
siatkowki, Poradni okulistycznej cukrzycowej, Poradni schorzen rogéwki oraz Poradni schorzen
genetycznych rogdéwki. Zadanie bedzie realizowane w I — III kwartal 2021 roku. Przedmiotowe
dziatanie rozszerzy zakres realizowanych $wiadczen finansowanych w ramach ryczattu, gdzie
ewentualnie wypracowane nadwykonania beda miaty swoje skutki w pbzniejszym czasie jako
wzrost wartosci ryczattu.

3.2, Rozszerzenia dziatalnosci obecnych i nowotworzonych poradni i pracowni poprzez
rozszerzenie lokalizacji réwniez na 3 pietro. Obecnie Poradnie i Pracownie okulistyczne
znajdujg si¢ na 4 pigtrze, rozszerzenie lokalizacji takze na 3 pietro pozwoli korzystac z jednej
centralnej rejestracji pacjentéw. Jednoczesnie zmiana sposobu wynagradzania lekarzy
na czesciowa partycypacj¢ w wartosci punktowej finansowanej przez NFZ zadziala na wzrost

ilosci udzielanych $wiadczen. Zadanie bedzie realizowane w I — I11 kwartat 2021 roku.

7
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3.3. W zakresie Oddzialu Okulistycznego planujemy wydzielenie 2 sal chorych do zabiegow
Jjednodniowych po 6 tozek kazda, dodatkowych 2 sal jednoosobowych, 1 sal dwuosobowych
oraz 1 sal czteroosobowych, oraz 2 sal dwuosobowych dla dzieci. Zadanie bedzie realizowane
w I —III kwartat 2021 roku.

34. Szpital w 2021 roku planuje rozpocza¢ wszczepienie keratoprotez bedacych implantem
sztucznej rogowki, ktéry to implant wszczepia sie w Sciane gatki ocznej umozliwiajac tym
samym widzenie pacjentéw ze skrajnie ciezkimi uszkodzeniami oka. Przedmiotowe rogowki
nie sa dostepne na rynku polskim i beda importowane ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki.
Planowany przychéd roczny w latach 2021 i 2022 wynosi odpowiednio 602 220,00 zi
1 481 776,00 zt, Zysk przy tej procedurze stanowic¢ bedzie ok 60 000,00 zt w roku 2021
148 000,00 zt w roku 2022.

4. Restrukturyzacja zobowigzan wobec dostawcow

Z uwagi na bardzo wysoka warto$¢ zobowiazan wymagalnych, ktore stanowig na dziefi 31.12.2019 r.

15 % rocznych przychodéw Szpitala, pogarszajacym si¢ wskaznikiem rotacji zobowigzan oraz 19,4

procentowym udziale kosztéw finansowych w stosunku do zobowigzan wymagalnych monitorowania

wymaga kwestia zarzadzania zobowiazaniami. Szpital planuje zrestrukturyzowaé swoje zobowiazania
poprzez zawieranie z kontrahentami ugéd co do splaty zobowigzan. Wymienione dzialanie zaklada takie
zawieranie ugod z wierzycielami, ktore sg najkorzystniejsze dla Szpitala i nie generuja dodatkowych
kosztow w postaci odsetek, czy kosztow zwigzanych z odzyskiwaniem wierzytelnoéci. Miernikiem
dzialan restrukturyzacyjnych dla tego zakresu bedzie wartos¢ zawartych na koniec kazdego roku
obrotowego uméw ugéd z kontrahentami, a miesiecznie wartosé zobowigzan wymagalnych. Takie
dzialania pozwolg takze obnizy¢ koszty finansowe na poziomie 100 000,00 zt rocznie.

5. Restrukturyzacja zobowigzan kredytowych

Szpital posiada zobowigzania kredytowe wynikajace z zaciagnigtej na podstawie umowy z dnia

22.05.2019 r. w BFF Polska S.A. pozyczki w kwocie 10000 000,00 zt Przedmiotowa pozyczka

oprocentowana jest wedlug stopu zmiennej, réwnej stopie WIBOR 1M powigkszonej o stala marze

w wysokosci 4,45% w skali roku. Laczny koszty finansowania zadhiZenia wynosi 2717 013,33 zt

w catym okresie finansowania. Obecnie do splaty pozostaje kwota 8 940 000,00 zi. Uzyskujac

porgczenie Organu Zatozycielskiego jestesmy w stanie uzyska¢ kredyt obrotowy lub konsolidacyjny

przy oprocentowaniu 5,14 % (marza 3,5%) w skali roku, co pozwoli obnizy¢ koszty finansowe o ponad

A
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300 000,00 w calym okresie finansowania, z czego w roku 2021 bedzie to kwota ok 78 000,00 zi,
a w 2022 roku bedzie to kwota 66 315,20 zt.

6. Maksymalizacja przychodow z tytulu najmu i dzierzawy

W 2021 roku konczy si¢ okoto 10 uméw dotyczacych najméw i dzierzawy powierzchni uzytkowych

znajdujacych sie w strukturach Szpitala. W wigkszosci sa to umowy trzyletnie, gdzie warto$¢ kosztoéw

utrzymania tych powierzchni ulegla zwigkszeniu choéby o rosnace stawki podatku od nieruchomosci

czy wzrost cen towarow i ushug, niezbednych dla utrzymania przedmiotowych powierzchni. Dokonujac

kalkulacji oraz analizy cen rynkowych wynajmowanych powierzchni Szpital szacuje, ze postawienie

do wynajmu wolnych powierzchni spowoduje wzrost przychodéw co najmniej o 5 % w poréwnaniu

do przychodéw z 2019 roku co stanowi kwotg ok 50 000,00 zt rocznie.

Planowany: Zakladany efekt ekonomiczny
Ip Nigwa Zadawia Harm(tnog:am Miernik wzrost przychodﬁ'w lub redukcja (przychody- koszty
s realizacji kosztéw +zysk/-strata)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
o e et b — obnizenie
Likwidacja dzialéw Likwidacja przychodéw ze | 0,00 | -1 230 000,00 | -1 230 000,00
nierentownych: Oddziat dzialow sprzedazy
Neonatologiczny i czg§¢ nierentownych —
1 poloznicza Oddziatu nastapila w IV mez‘f“'e 9,00:| 128789746 | 176760543
Ginekolngiczno-PoloZniczego kwartale 2020 kosztéw : 0,00 | -2 517897.26 | -2 997 668,43
tworzac Oddzial Ginekologiczny | roku podstawowe;
dzialalnosci
Uruchomienie
pracowni
endoskopii
2 | Utworzenie prasowni endoskopii | 22928 Wlitont 000|  5000000| 9000000 0.00 850000 |  15400,00
realizowane w przychodu :
pierwszym
potroczu 2021
roku
U y Zakoficzenie
i tworzenie g
Rozszerzenie h realizacji ;
dziatalnosei w | POWYCH przedmiotowego A, -
3 2 poradni w : = | realizacji 0,00 60222200 481 776,00 | 0,00 60 000,00 48 000,00
zakresie ] zadania nastapi ;
ot zakresie zadania
okulistyki okulistvki w I kwartale
it 2021 roku
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Rozszerzenie
lokalizacji dla
okulistyki o 3
pigtro budynku
OSK

Zakonczenie
realizacji
przedmiotowego
zadania nastgpi
w III kwartale
2021 roku

termin
realizacji
zadania

Reorganizacja
zasobow
ozkowych

Zakonczenie
realizacji
przedmiotowego
zadania nastapi
w I kwartale
2021 roku

termin
realizacji
zadania

Wydzielenie
jednostki
Chirurgii
Refrakcyjnej
dla zabiegow
komercyjnych

Zakonczenie
realizacji
przedmiotowego
zadania nastapi
w 1l kwartale
2021 roku

termin
realizacji
zadania

Zabiegi z
uzyciem
keratoprotezy

zadanie bedzie
realizowane w
latach 2021 1
2022

warto$é
przychodu

Program naprawczy

Restrukturyzacja zobowigzan
wobec dostawcow

zadanie bedzie
realizowane w
latach 2021 i
2022, stan
zrestrukturyzowa
nych zobowiazan
wyniesie
odpowiednio 2,1
min w roku 2021
12,2 min w roku
2022. Wartosé
zobowiazan
wymagalnych
wyniesie
odpowiednio 7,5
min w 2020
roku, 7,5 min w
2021 rokui 6,8
mln w 2022 roku

obnizenie
kosztow
finansowych

0,00

-100 000,00

=100 000,00

0,00

100 000,00

100 000,00

Restrukturyzacja zobowiazan

realizacje
zadania
zaplanowano na |
polrocze 2021
roku

obnizenie
kosztow
finansowych

0,00

-60 000,00

-63 315,20

0,00

60 000,00

63 315,20

Maksymalizacja przychodow z
tytutu najmu i dzierzawy

realizacja
zadania bedzie
nastepowac
sukcesywnie w
terminach
zakonczenia
obecnie
zawartych umow
najmu i
dzierzawy tj. w
latach 2021 i

2022

wzrost
przychodow

0,00

30 000,00

30 000,00

0,00

30 000,00

50 000,00

RAZEM

0,00

1546 397,26

2044 383,63
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Prognoza na lata 2020-2022 z uwzglednieniem dzialan naprawczych

Dzialania naprawcze nie przynoszg skutku finansowego w 2020 roku. Dla kolejnych lat
przedstawiono prognozy wyniku finansowego OSK w Katowicach przy uwzglednieniu dziatan

naprawczych.
Prognoza na Prognoza na Prognoza na
Prognoza na Dzialania zc:zg:.:n. Prognoza na Dzialania mlznliur'::»nin Prognoza na Dzial: 20‘2% po.
2020 Napraweze | ' b cCmEm 2021 Naprawcze | “W2ECNK 2022 Naprawcze | "TZBECON
dziatan dzialad dzialai
naprawezych naprawczych naprawczych
o L A 39 667 791,18 0,00 | 3966779118 | 33735823,08 | -1150000,00 | 32585823,08 | 35628 557,69 | -1090000,00 | 34 538 557,69
- w tym od jednostek powiazanych 0,00 0.00 0,00 0,00
;ﬁfdrmzf.sh\zdy HelO 20 dprzadasy 39667 791,18 0.00 | 39667791,18 | 33735823,08 | -115000000 | 3258582308 | 3562855769 | -1090000.00 | 34 538 557,69
- w tym przychody z NFZ 34549 612,60 0,00 34549612,60 | 28945823,08 [ -1 180 000,00 27765 823,08 | 30 805027,69 | -1 140 000,00 29 665 027,69
 sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 367720424 367720424 | 3500 000,00 0,00 3500000,00 | 3500 000,00 0.00 3 500 000,00
- sprzedanych pracodawcom 194 372,18 194 372,18 190 000,00 0,00 190 000,00 190 000,00 0,00 190 000,00
- pozostatych 1246 602,16 1246 602,16 1 100 000,00 30 000,00 1130 000,00 1133 530,00 50 000,00 1183 530,00
1L Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. Koszt wytworzenia produktdéw na
wiasne potrzeby jednostki 00 0.00 0.00 0,00 0,00
Iv. P{-zy(_:hody netio ze sprzedazy 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
towarow i materialow
B. Puzostale praychisdy operacyine 7 479 050,54 0,00 7479 050,54 | 9130 000,00 0,00 9130000,00 [ 9193 910,00 0,00 9193 910,00
1 Zys!( 2ze zbycia niefinansowych 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
11 Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: dotacje z budzetu pastwa 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z jednostek samorzadu
tensotialiiSo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111, Darowizny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I_V‘ Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
niefinansowych
V. Inne przychody operacyjna 7479 050,54 7479 050,54 9 130 000,00 9 130 000,00 9193 910,00 9193 910,00
w tym: bezzwrotne érodki zagraniczne 312 000,00 312 000,00 312 000.00 312 000,00 312 000,00 312 000,00
réwnowarto$é rocznych odpiséw
amortyzacyjnych $rodkow trwalych oraz 3 100 000,00 3100000,00 [ 3100 000,00 3100 000,00 | 3 100 000,00 3 100 000,00
wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 8 016,00 0,00 8016,00 80 000,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00 80 000,00 |
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
- wtym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
11, Odsetki, 8 016,00 8016,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
- wtym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 006
finansowych
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00
finansowych
V. Inne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47 154 857,72 0,00 47 154 857,72 | 42945823,08 | -1 150 000,00 41 795 823,08 | 44 902 467,69 | -1 090 000,00 43 812 467,69

E. Razem przychody

w7
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T AR e 47854 592,54 000 | 4785459254 | 4491007948 | -2536397.26 | 4237368222 | 4561153064 | 296806843 | 4264 4622
3 kusoitytacta 3459979,70 345997970 | 370765375 | -M546221 | 356219154 | 380765375 | 17453106 | 3633 1225
T Zet e s st e 7100 403,31 000 710040331 | 610654680 | -12236930 |  5984177,50 | 644740481 | smazizi| 637 073,11
A 6202 644,24 00| 620264424 | 521054680 | 9969484 |  s11085196 | 55521281 eserre0|  s4a95954
b 2759 712,37 215971237 231815839 | 1969484 | 229846355 | 246705486 | 2200000 2445 0548
- Zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
e e 2562 255,41 256225541 | 215229454 [ 8000000 | 207220454 | 220053749 | 1362740 | 2218 9100¢
m;‘iﬁfﬁf‘:"d‘f;‘;g‘zggxﬁh i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢
e 199328 199328 200,00 2000,00 212846 212846
e 878 683,18 87868318 | 73800387 73809387 | 785 502,00 785 502,00
Bnerst 897 759,07 0,00 89775907 | 896500000 |  -22674.46 87332554 | 902272,00 27 205,69 929 477,69
— 451 157,45 45115745 | 45000000 | -22 674,46 42732554 | 453 150,00 27 205,69 480 355,60
Sdickast 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| i 446 601,62 44660162 | 446 000,00 44600000 | 449 122,00 449 122,00
R 12 248 023,06 000 ) 1224802306 | 1035887893 | 80302261 |  9555856,32 | 1044628608 | 966 70045 | 9479 585,62
ool it 1422194 1422194 15 000,00 15 000,00 30 000,00 30 000,00
— 108 159,60 108 159,60 90 854,06 90354,06 91 490,04 91490,04

pﬁﬁfﬁe {umowy cywilno- 9762 998,11 976299811 | 820091841 | 80302261 [ 730789580 | 825832484 | -96670046 | 7291 62438
i ks Tioass 6204 385,30 620438530 | 521200000 | -550949.00 | 466105100 | 524800000 | 59510000 | 4064990000
ik e 163237328 163237328 | 137100000 | -25207361 111892639 | 138100000 | -36860046| 1012 399.54
Ushugi sprzatania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ki edfibecs 179 362,91 179 362,91 150 664,84 15066484 | 15171950 151 719,50
PTG 133 945,25 13394525 | 130000,00 130000,00 | 130 910,00 130 910,00
STkt il 248 089,07 24808907 | 258 394,82 25839482 | 26020358 260 203,58
—— 1801 246,18 1801246,18 | 1513 046,79 1513046,79 | 1523 638,12 1523 638,12
1V. Podatki i aplaty 410 194,40 41019440 | 412 000,00 0,00 41200000 | 414 884,00 0,00 414 884,00
i ool et 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 96 204,00 97 000,00 97 000,00 97 000,00 0,00 97 000,00
Ve W inad aia 20 284 420,55 0.00 | 2028442055 | 20000000,00 | -1224689,89 | 1877531011 | 2014000000 | 146943009 | 18670 569,91
| wiiprotii s s acy 18 440 331,54 1844033154 | 1840000000 | -1224689.89 [ 1717531011 | 1852880000 | -146943009 | 17059 369,91
d‘zz’;’;g“’d“"ia ZUMOW zlece i 1 844 089,01 1844089,01 | 1600 000,00 160000000 | 1611200,00 1611 200,00
———— 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i‘;:; E;:‘;:‘f,“;;:"""“’“ Limne 4070 610,66 0.00| 407061066 | 405000000 | 23137903 | 381862097 | 407835000 | -27761747| 3800 732,53
bl gL 3127717,28 312771728 | 3111867.00 | -23137903 | 2880487.97 | 313749600 | 27761747| 285987853
skladl na Fundusz Pracy 338 000,00 33800000 | 336 000,00 33600000 | 335 000,00 335 000,00
Pomusw:‘;ffki na Funduisz; Emerytur %0 000,00 80 000,00 80 133,00 80 133,00 $0 200,00 £0 200,00
i 509 673,60 50967360 | 509 000,00 50900000 | 512 563,00 512 563,00

ﬁfé Fozostale koszty rodzajowe, w 280 960,86 0,00 280960.86 | 275000,00 947422 2655578 | 276862,00 | -11367,54 265 494,46
S i 14 166,47 14 166,47 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
I 25787953 25787953 | 260 000.00 947422 25052578 | 26182000 | -1 367.54 250 452,46

n‘l’::llﬁ‘:;;;“"" sprzedanych lowardw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

G Bl hca, o 1247 850,95 0,00 | 124785095 | 750 000,00 0,00 750 000,00 | 1 000 000,00 000 | 100000000

;l;ts“f;fv thj':}’;cc‘: miefinansowych 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
o
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iedansion s 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
M1, e koszty operacyjne 1 247 850,95 124785095 | 750000.00 750 000,00 | 1000 00,00 1000 000,00
T 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
T e 832 746,95 0,00 83274695 |  968000,00 |  -160 000,00 808000,00 |  900000,00 | -166 315,20 733 684,80
— §24 307,35 0,00 §24307,35 | 960000,00 |  -160 000,00 800000,00 |  900000,00 | -16631520 733 684.80
- w tym dla jednostek powigzanych 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Strata ze zbycia inwestycji 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
- w tym dla jednostek powiazanych
I11. Aktualizacja wartosci aktywow
e v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— § 439,60 § 439,60 £ 000,00 8 000,00 0.00 0.00
L Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
1 Ropm kit 49935 190,44 0,00 | 4993519044 | 4662807948 | -2696397,26 | 4393168222 | 47511 530,64 | -3134383,63 | 4437714701
wr’:"":‘)“"""““’ AL -2780 332,73 000 | -2780332,73 | -368225640 | 154639726 | -2135859,14 | -2609062,96 | 204438363 564 679,33
I 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Pozostale obowigzkowe
iejszenia zyskn (zwickszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
straty)
T T T -8 186 801,37 000 | -818680137 | -1117425640 | 138639726 | -9787859,14 | -998297296 | 187806843 | -8104904,53
J. ZYSK/STRATA NA
o s s -1955 601,78 0,00 | -1955601,78 | -279425640 | 138639726 | -1407859,14 | -1789 062,96 | 1878 068,43 89 005,47
N: Winl teamsony ‘Zys/ureha -2780332,73 000 | 278033273 | 368225640 | 154639726 | 213585914 | -260906296 | 204438363 |  -564 679,33
(netto)
Aktywa ogolem 32 661 015,21 000 | 3266101521 | 2003021897 0,00 | 2903871897 | 25164 985,69 0,00 | 2518038569
A Aktywa trwale 29 496 992,51 29496 992,51 | 25744 817,49 2575331749 | 21860 054,90 21 875 454,90
e 29 496 992,51 20496 992,51 | 25744 817,49 2575331749 | 2186005490 21 875 454,90
1nansowe
B. Aktywa obrotowe, w tym: 3164 022,70 0,00 3164022,70 | 328540148 000 | 328540148 | 330493079 000 | 330493079
1 Zapasy 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 2290 000,00 229000000 | 2405 908,56 240500856 | 2429 967,65 2429 967,65
111 Inwestycje krétkoterminowe 90 000,00 9000000 | 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
L it e s 90 000,00 9000000 | 100000,00 100000,00 | 100 000,00 100 000,00
IV. Kritkoterminowe rosliczenia 84022,70 84022,70 79 492,92 79 492,92 74 963,14 74 963,14
miedzyokresowe
Pasywa ogolem 32 661 015,21 0,00 3266101521 | 29030218,97 0,00 29 038 718,97 | 25 164 985,68 0,00 25180 385,69
A Kapital wlasny -29119 826,35 0,00 | -2911982635 | -32 802 082,75 0,00 | -3125568549 | -35 411 145,70 000 | -33366 762,07
1. Kapital (fundusz) podstawowy 9582 812,50 9582812,50 | 958281250 958281250 | 958281250 9582 812,50
11. Kapital (fundusz) zapasowy
1l Zysk (strata) 2 lat ubieglych ™" lub | 35 997 306,12 -35 922 306,12 | -38 702 638,85 -38 702 638,85 | -42 384 895,25 -42 384 895,25
IV, Zysk (strata) netto "+" lub "." -2780 332,73 2780332,73 | -3 682 256,40 2135859,14 | -2 609 062,96 -564 679,33
B Zoburwrzinid L rezelWY A 61780 841,56 0,00 |  61780841,56 | 61832301,72 0,00 | 6029440446 | 60576 131,39 0,00 | 5854714777
zobowiazania
L Rezerwy na zobowiazania 2 600 000,00 2600000,00 [ 2 700 000,00 2700000,00 | 2 700 000,00 2700 000,00
1. Zobowigzania dlugoterminowe 13 000 441,86 13000 441,86 | 11484 883,72 1148488372 | 9969 32558 9969 325.58
wtym: kredyty i pozyczki 13 000 441,86 1300044186 | 11484883,72 1148488372 | 9969 325,58 9969 325,58
inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:;fm Zobowlyzaniy Krotkgterinowe o 21 660 648,04 0,00 | 21660648,04 | 26 835 320,09 0,00 | 2529742283 | 30 902 361,65 000 | 28873378,03
1) Kredyty i pozyczki 755071195 755071195 | 755071195 755071195 | 755071195 7550 711,95

2) Z tytulu emisji dhuznych papierow
wartosciowych
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3) Z tytuhs dostaw i ushug 8992 440,18 8992 440,18 | 11575 399,74 10037 502,48 | 14939 273,30 12910 289.6
4) Zaliczki otrzymane na dostawy
3) Zobowiazania wekslowe
;o ezz‘;:’:::frﬁ’:; iéﬁ‘?&".iﬁ‘l‘li':i‘?e:f 3749 495,91 0,00 374949591 | 624120840 0,00 | 624120840 | 684437640 000 | 68443764
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0
b) PFRON 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,01
— <) ubezpieczenia spoleczne 3038 276,40 303837640 | 4238 37640 423837640 | 4838 376,40 4838 376,41
d) Urzad Skarbowy 295 119,51 295 119,51 | 1586832,00 1586 832,00 | 1590 000,00 1 590 000.0¢
¢) inne 390 000,00 39000000 | 390 000,00 390000,00 | 390000,00 390 000,0(
7) Z tytulu wynagrodzen 1100 000,00 1100 000,00 | 1200 000,00 1200 000,00 | 1300 000,00 1300 000,0(
$) Inne 200 000,00 200000,00 | 200000,00 20000000 | 200 000,00 200 000,0¢
%) Fundusze specjalne 68 000,00 68 000,00 68 000,00 68 000,00 68 000,00 68 000,0
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 24519 751,66 24519 751,66 | 20812 097.91 2081209791 | 17004 444,16 17 004 444,16
i”"":’:‘;‘:‘i“ kSticotirmiricne 9900 000,00 | 2 400 000,00 7500 000,00 | 11000 000,60 | 3 500 000,00 7500 000,00 | 10 800 000,00 | 4 000 000,00 6 800 000,00
1) Kredyty i pozyczki 320000000 | 3200000,00 | 3 700 000,00 3700 000,00 | 3600 000,00 3 600 000,00
fjaﬁ;i‘l‘:‘w;:‘f“ dhuznych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Z tytuhu dostaw i ushug 6700 000,00 | 2400 000,00 430000000 | 730000000 | 350000000 | 380000000 [ 7200000,00 | 400000000 | 320000000
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e [, wo|
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 €} ubezpieczenia spoteczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
€) inne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Z tytuh wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§) Inne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

W zakresie dzialan naprawczych, ktére sumarycznie nie zostaly ujete w przedstawionych
powyzej prognozach, Szpital planuje rozszerzy¢ dzialalno$¢ Oddziahu Wewnetrznego poprzez
utworzenie  Pododdzialu  Intensywnego  Nadzoru Kardiologicznego  oraz  Pododdziah
Diabetologicznego. Utworzenie Pododdziatu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego pozwoli
na minimalizacj¢ straty na dzialalnosci Oddziatu Wewnetrznego poprzez wykonywanie procedur
korzystniej wycenionych w stosunku do ich kosztéw. Natomiast utworzenie Pododdziahu
Diabetologicznego stworzy swoiste zaplecze dla zakresu okulistyki choéby co do retinopatii

cukrzycowej czy procedur diagnostycznych w zakresie kwalifikacji okulistycznych.
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Podsumowanie

Program naprawczy dla podobnego podmiotuy i podobnej sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej
wymaga dlugofalowych i konsekwentnych dziatan w zakresie globalnej dywersyfikacji finanséw
danego przedsigbiorstwa. Ponadto OSK jak i kazdy inny szpital, ktéry finansuje udzielanie Swiadczen
z Narodowego Funduszu Zdrowia, nie jest w stanie bez zgody Podmiotu Tworzacego oraz Platnika
Jjakim jest NFZ dokonaé catosciowej dywersyfikacji, z uwagi cho¢by na udzial danej jednostki
w dziataniach wigkszego organizmu, ktéry na szczeblu Panstwowym winien zabezpieczy¢ opieke
medyczna dla spoleczenstwa. W obecnej sytuacji nie mozemy takze zastosowaé calego wachlarza
mechanizméw rynkowych, gdyz zawarte umowy nie pozwalaja na to. Z drugiej strony oczekiwania
placowe personelu, czy koszty nabycia towaréw i ustug stale rosng poglebiajac i tak wysokie juz
straty. Dlatego aby mozna juz dzi§ méwié o bilansowaniy si¢ OSK w Katowicach niezbedna jest
pomoc ze strony Podmiotu Tworzacego zaréwno w negocjacjach z Narodowym Funduszem Zdrowia
oraz w finansowaniu na poziomie doptat do kapitahu lub aktywow trwatych, aby otworzy¢ horyzonty
ha zewnetrzne zrédla finansowania poprzez poprawe wskaznikéw finansowych, ktére kwalifikuja

przedsiebiorstwa w okreslonych pozycjach zdolnogci kredytowej, a co za tym idzie rozwojowej.
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